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P i




[image: image3.jpg]{
i1

mm
i [ T i

A Mlll o





SUNUŞ
Büyük Atatürk’ün “Muasır medeniyet seviyesinin üstüne çıkmak” ülkü ve hedefini kutsal bir ödev bilen bizler; geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, onların düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık, Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Süleymanpaşa Kadriye Nazif Gölge Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız; yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, hayatı paylaşan, uzlaşan, bizleri daha da ileriye götürecek, yeniliklere açık gençler yetiştirmektir. İlimde, sanayide, teknikte, eğitimde, sağlıkta…kısaca her alanda ülkemizi bir adım daha ileriye götürmek en samimi arzumuzdur. Amacımız, idealimiz insanlık ailesi içerisinde insanımızı mutlu ve güçlü kılmaktır.

Geçmişten günümüze gelirken teknolojik ve sosyal gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Bu bağlamda güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça önem arz etmektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan, güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.


İfade etmek isterim ki; Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini ilk hizmet vermeye başlaması sebebiyle 2019-2023 Stratejik planı, stratejik planlama ekibi tarafından tüm paydaşlarımızın fikri alınarak hazırlanmıştır.Her sene,uygulanacak olan gelişim planındaki amaçlar ve hedefler gözden geçirilecek ve   hedeflere ne kadar yaklaşıldığı değerlendirilerek yeni gelişim planı hazırlanacaktır..


Tekirdağ - Süleymanpaşa Kadriye Nazif Gölge Anadolu Lisesi stratejik planının, (2019-2023)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamıza, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma sürecine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 


Planın hazırlanmasında emeği geçen Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak Süleymanpaşa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Tekirdağ il Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE Birimlerine, tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize içtenlikle teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulmasıile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış vedurum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Aydın  ÇIBUKÇU
	Okul Müdürü
	Tayfur MEKİKÇİ
	Müdür Yardımcısı

	Tayfur MEKİKÇİ
	Müdür Yardımcısı
	Atakan KURALAY
	Psikolojik Danışman

	Selda DELİGÖZ
	Öğretmen
	Ahmet SEVER
	Öğretmen

	Arzu CANDAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ahmet SEVİNÇ
	Öğretmen

	Mahibe Sevil EGE
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Ali BARLİK
	Öğretmen

	
	
	Yonca TOR
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

1.1. KURUM İÇİ ANALİZ

1.1.1OKULUMUZUN KISA TANITIMI
KADRİYE NAZİF GÖLGE ANADOLU LİSESİ
Okulumuz eğitim öğretim hayatına 2018-2019 eğitim-öğretim yılında başlamıştır. Bu nedenle yapacağımız Stratejik Plan ilk olacak ve okulumuzun geleceğine yön verecektir.Okulumuz, arsası Kadriye ve Nazif GÖLGE tarafından bağışlanan 20 derslikli binada Kadriye Nazif Gölge Anadolu Lisesi adıyla hizmet vermeye başlamıştır.

2019-2020 Eğitim öğretim yılı başı itibariyle okulumuz bünyesinde Anadolu Lisesi Programında  342 Öğrenci  eğitim görmektedir.

	BAŞARI BELGESİ ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI:

	   Yıllar 
	Takdir Alan Öğrenci Sayısı
 (1. Dönem itibarıyla)
	 Teşekkür alan Öğrenci Sayısı 

(1. Dönem itibarıyla)

	2018-2019
	43
	50


Okulun  Yapısı                            

	
	Kadrolu
	Aylıksız İzinde
	Sözleşmeli
	Görevlendirme
	Ücretli
	Toplam
	İhtiyaç

	Yönetici
	2
	-
	-
	-
	-
	2
	2

	Öğretmen
	12
	-
	-
	3
	7
	      22
	10

	Memur
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Hizmetli
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2

	TOPLAM
	14
	-
	-
	3
	7
	24
	15


ÖĞRETMEN KADRO BİLGİLERİ

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	Toplam

	1
	Matematik
	1
	3
	4

	2
	Yabancı Dil
	2
	2
	4

	3
	Tarih
	1
	
	1

	4
	Fizik
	
	1
	1

	5
	Kimya
	
	1
	1

	6
	Biyoloji
	
	2
	2

	7
	Coğrafya
	
	1
	1

	8
	Türk Dili Edebiyatı
	1
	1
	2

	9
	Beden Eğitimi
	1
	
	1

	10
	Görsel Sanatlar
	
	1
	1

	11
	Rehberlik
	1
	
	1

	12
	Almanca
	
	1
	1

	13
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	
	1
	1

	14
	Felsefe
	
	1
	1

	TOPLAM
	7
	15
	22


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi:SÜLEYMANPAŞA

	Adres:
	100.Yıl Mah. Sanayi Cad . Okul Blok No/7 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/T3DA7wf7rTN2

	Telefon Numarası: 
	 0 (282) 293 32 04
	Faks Numarası:
	0 (282) 293 32 05

	e- Posta Adresi:
	764924@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kngal59.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	764924
	Öğretim Şekli:
	Tam (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 05.05.2018
	Toplam Çalışan Sayısı 
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	206
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	136
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	342
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	360.291 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Meslek Dersleri Öğretmeni
	-
	-
	-

	Kültür Dersi Öğretmeni
	6
	15
	21

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	17
	27


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	855 m2
	Kütüphane
	x
	


	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	86m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	45m2
	Teknik Oda
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	868m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3050m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2604m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	45m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	176m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	21
	14
	35

	9/B
	22
	12
	34

	9/C
	19
	15
	34

	9/D
	24
	10
	34

	9/E 
	23
	11
	34

	10/A
	26
	9
	35

	10/B
	23
	13
	36

	10/C
	17
	17
	34

	10/D
	18
	16
	34

	10/E
	15
	17
	32


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun yeni açılan bir eğitim kurumu olduğundan sadece genel bütçe ödeneklerinden gelen miktar gösterilmiştir. Bunun dışında  okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda herhangi bir gelir söz konusu değildir. Bu  yılki gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı (TL)
	Gider Miktarı (TL)

	2019
	5,917TL
	5,887TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

	Paydaşlar
	Kurum İçi / Dışı
	Paydaş Türü

	
	Dış 

Paydaş
	İç 

Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet 

Alan
	Temel 

Ortak
	Stratejik 

Ortak
	Tedarikçi

	Milli EğitimBakanlığı
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	Valilik
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	Kaymakamlık
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	İl Özel İdaresi
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	Diğer Okul/kurum Müdürlüğü
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Öğretmenler
	
	X
	
	X
	
	
	
	

	Veliler
	X
	
	
	
	X
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	X
	
	
	
	X
	
	

	İlçe Müdürlükleri
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Esnaflar
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Basın Yayın Kurumları
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Yerel Yönetimler
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Hayırseverler
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Güvenlik Hizmetleri
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Mahalle Muhtarı
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Kantin Hizmetleri
	X
	
	
	
	
	
	
	X

	Okul İdaresi
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	Öğrenci
	
	X
	
	
	X
	
	
	

	Öğrenci Taşıma Hizmetleri
	X
	
	
	
	
	
	
	X

	Yayınevleri
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Üniversiteler
	
	
	
	
	
	
	X
	

	İlk Öğretim Okulları
	X
	
	
	
	
	
	X
	



Paydaş Hizmet Matrisi
	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkenlikler
	Hizmetiçi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Milli Eğitim Müdürü
	(
	(
	(
	(
	
	(
	(
	(

	Öğretmenler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Öğrenciler
	(
	
	(
	
	(
	(
	(
	(

	Veli
	(
	
	(
	
	(
	(
	
	(

	Okul Aile Birliği
	
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Eğitim Vakfı
	
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Memurlar
	(
	
	(
	(
	
	
	
	

	Destek Personeli
	(
	
	
	(
	
	(
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	(
	(
	(
	(

	Medya
	
	
	(
	
	
	(
	(
	(

	Üniversiteler
	
	
	(
	(
	
	
	(
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	(
	(
	
	(
	
	(


1.1.7
Paydaş Hizmet / Önem Analizi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş /

Dış Paydaş 
	Neden Paydaş
	Önceliği

	Öğretmenler
	İç Paydaş 
	Eğitim ve öğretim hizmetlerini sunan   
	3

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş 
	Okul olanaklarını mevzuata bağlı olarak

kullanımı ve Aile işbirliğini sağlayan birim
	4

	Okul İdaresi
	İç Paydaş
	Okul hizmetlerini yöneten ve organize eden 
	1

	Öğrenci
	İç Paydaş
	Varoluş nedenimiz-Hizmet alanlarımız
	2

	Güvenlik Hizmetleri
	İç Paydaş
	Güvenlik hizmetlerimizi satın aldığımız kurumlar
	5

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Bağlı Olduğumuz Üst İdare
	5

	Diğer Okul/kurum Müdürleri
	Dış Paydaş
	Tedarikçi ,Hizmet Alan İşbirliği 
	12

	Veliler
	Dış Paydaş
	Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	6

	İlçe Mal Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Ücret tahakkuk işlemleri yürüten kurum
	10

	Sivil Toplum Örgütleri
	Dış Paydaş 
	Amaçlarımıza Ulaşmada İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	20

	Esnaflar
	Dış Paydaş 
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	21

	Basın Yayın Kurumları
	Dış Paydaş 
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	19

	Yerel Yönetimler
	Dış Paydaş 
	Amaçlarımıza Ulaşmada İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	7

	Hayırseverler
	Dış Paydaş
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	18

	Mahalle Muhtarı
	Dış Paydaş
	Kurum çevresi
	17

	Kantin Hizmetleri
	Dış Paydaş
	Yemek Tedarikçi
	8

	Dershaneler
	Dış Paydaş
	Eğitim destek hizmetleri sunan kurum
	14

	Öğrenci Taşıma Hizmetleri
	Dış Paydaş
	Öğrenci servis hizmetleri satın alınan kuru
	9

	Yayınevleri
	Dış Paydaş
	Akademik yayınlar konusunda destek işletmeler
	15

	Üniversiteler
	Dış Paydaş
	Akademik destek sağlayan kurumlar 
	16

	İlk Öğretim okulları
	Dış Paydaş
	Kurumumuza öğrenci gönderen alt  kurum
	11

	Milli EğitimBakanlığı
	Dış Paydaş
	Bağlı Olduğumuz Merkezi İdare
	1

	Valilik
	Dış Paydaş
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare
	2

	Kaymakamlık
	Dış Paydaş
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare
	4

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Bağlı Olduğumuz Üst İdare
	3

	İl Özel İdaresi
	Dış Paydaş
	Tedarikçi Mahalli İdare
	13


Paydaş Ürün / Hizmet Matrisi

	Paydaşlar
	Eğitim Öğretim
	Öğrenme-Öğretim Süreçleri
	Destek Hizmetler

	
	Mesleki Gelişimleri
	Paydaşların Katılımını 
	İnsan Kaynakları 
	Akademik Başarı 
	Bilişim Teknolojileri


	Eğitime Koşulsuz Erişim
	Eğitime Tam Devam


	Stratejik Planlama Uygulamaları
	Sınıf İçi Uygulamaları
	Okul İçi Uygulamalar
	Okul Çevre İle İşbirliği
	Güvenlik
	Bakım Onarım
	Sağlık
	Beslenme
	Temizlik
	İletişim

	Milli EğitimBakanlığı
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Valilik
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	 Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Öğretmenler
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Veliler
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Okul Aile Birliği
	
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Basın Yayın Kurumları
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Yerel Yönetimler
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	X
	
	
	X
	X

	Hayırseverler
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Güvenlik Hizmetleri
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Mahalle Muhtarı
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	X

	Okul İdaresi
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Öğrenci
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Yayınevleri
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Üniversiteler
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrencilere uygulanan anketler değerlendirildiğinde  13 gündem maddesi sonuçları tek tek incelendiğinde  öğrencilerin gözüyle okul sonucu: 

	Cevap verme oranı
	MEVCUT
	CEVAP VEREN SAYISI
	CEVAPLAMA ORANI (%)

	
	168
	162
	96

	Soru No
	Cevaplar

	1
	[image: image4.png]1-Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
162 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katibyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	2
	[image: image5.png]2-Okul middird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
162 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katibyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	3
	[image: image6.png]3-Okulun rehberlik servi

162 yanit

inden yeterince yararlanabiliyorum

Kesinlike Katihyorum
Katibyorum
Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	4
	[image: image7.png]4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
162 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	5
	[image: image8.png]5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

162 yanit

Kesinlikle Katiiyorum 79 (%438)
Katilyorum
Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum






	6
	[image: image9.png]6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir.
162 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	7
	[image: image10.png]7-Ogretmenler yeni
kullanmaktadir.

162 yanit

ige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

Kesinlike Katihyorum
Katibyorum
Kararsizm

Kismen katiiyorum

Katimiyorum






	8
	[image: image11.png]8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
162 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	9
	[image: image12.png]9-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
162 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	10
	[image: image13.png]10-Okulun ici ve disi temizdi
162 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	11
	[image: image14.png]11-Okulun binasi ve diger fi:

162 yanit

mekanlar yeterlidir.

Kesinlike Katihyorum
Katibyorum
Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum 59(%36.4)






	12
	[image: image15.png]12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
162 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	13
	[image: image16.png]13-Okulumuzda yeterli
diizenlenmektedir.

162 yanit

iktarda sanatsal ve killtiirel faaliyetler

Kesinlike Katihyorum
Katibyorum
Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum







	14- Olumlu (Başarılı) yönlerimiz

	1-Bazı öğretmenler

2-Öğrencilerle ilgilenen öğretmenlerin varlığı

3-Disiplinli, temiz olması, telefon dolabı olması

4-Başarılı bir okul olabileceği izlenimi

5-Kantin, tuvalet vb. çeşitli mekanların yeterli olması

	14 -Olumsuz (başarısız) yönlerimiz
	1-Aktivitelerin eksikliği ve kalabalık oluşu

2-Öğle tatillerinin kısa ve dışarı çıkış izninin olmaması, kantin ortamı ve yiyeceklerin kalitesi

3-Öğrenciler arasında ayrım yapılıyor oluşu

4-Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği
5- Kıyafet ve Disiplin sorunları


Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlere uygulanan anketler değerlendirildiğinde  13 gündem maddesi sonuçları tek tek incelendiğinde  öğretmenlerin gözüyle okul sonucu: 

	Cevap verme oranı
	MEVCUT
	CEVAP VEREN SAYISI
	CEVAPLAMA ORANI (%)

	
	17
	17
	100

	Soru No
	Cevaplar

	1
	[image: image17.png]1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
17 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	2
	[image: image18.png]2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda
17 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum

00 25 50 75 100 125





	3
	[image: image19.png]3-Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

17 yanit

Kesinlikle Katiiyorum 8(%47,1)
Katilyorum
Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum






	4
	[image: image20.png]4-Kendi

17 yanit

okulun degerl;

Kesinlikle Katiiyorum

Katilyorum

Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum






	5
	[image: image21.png]5-Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
17 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	6
	[image: image22.png]6-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
17 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katibyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum

6(%353)

6(%353)






	7
	[image: image23.png]7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir.

17 yanit

Kesinlikle Katiiyorum 5(%29.4)
Katilyorum
Kararsizim

Kismen katilyorum

Katimiyorum






	8
	[image: image24.png]8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

17 yanit

Kesinlikle Katiiyorum 10 (%58.8)
Katilyorum
Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum






	9
	[image: image25.png]9-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir

17 yanit

Kesinlikle Katiiyorum 10 (%58.8)
Katilyorum
Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum






	10
	[image: image26.png]10-Yoneti
etmektedir.

17 yanit

erimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin iretilmesini tesvik

Kesinlikle Katiiyorum
Katilyorum 10 (5452.8)
Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum






	11
	[image: image27.png]11-Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejileril
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

17 yanit

Kesinlikle Katiiyorum 8(%47,1)
Katilyorum
Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum






	12
	[image: image28.png]12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

17 yanit
Kesinlikle Katiiyorum
Katilyorum

Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum

5(%294)






	13
	[image: image29.png]13-Alanima iliskin yel
glincellerim.

17 yanit

k ve gelismeleri takip eder ve kendimi

Kesinlike Katihyorum
Katibyorum
Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum

00 25 50 75 100 125






	14- Olumlu (Başarılı) yönlerimiz

	1-Öğretmenler arası iletişim ve uyum

2-Disiplin ve düzen

3-Yeniliklere açık, daha iyisi için çabalayan yönetici ve öğretmen kadrosunun varlığı

4-Öğrenci odaklı ve Öğrencileri önemseyen bir okul olması

5-Belirli bir vizyonu olması

	15 -Olumsuz (başarısız) yönlerimiz
	1-Kalabalık olması

2-Teknik ve mekansal yetersizlikler

3-Evrak işlerinin ve projelerin çokluğu

4- Öğrencilerin inanç faaliyetlerini gerçekleştirecek ortamların olmaması

5-İdarenin öğretmenlere olan tavrı


Veli Anketi Sonuçları:

Velilere uygulanan anketler değerlendirildiğinde  13 gündem maddesi sonuçları tek tek incelendiğinde  velilerin  gözüyle okul sonucu: 

	Cevap Verme Oranı
	MEVCUT
	CEVAP VEREN SAYISI
	CEVAP VERME ORANI ( %)

	
	168
	70
	42

	Soru No
	Cevaplar

	1
	[image: image30.png]1-ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum.
70 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katibyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	2
	[image: image31.png]2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
70 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	3
	[image: image32.png]3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
70 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	4
	[image: image33.png]4-Okula ile

70 yanit

istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Kesinlikle Katiiyorum

Katilyorum

Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum






	5
	[image: image34.png]5-Ogretmenler yeni
kullanmaktadir.

e acik olarak derslerin islen

de cesitli yontemler

70 yanit

Kesinlike Katihyorum
Katibyorum
Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	6
	[image: image35.png]6-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
70 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	7
	[image: image36.png]7-Okulda bizlel

70 yanit

lgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Kesinlikle Katiiyorum
Katilyorum 30 (%429)
Kararsizim

Kismen katilyorum

Katimiyorum






	8
	[image: image37.png]8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

70 yanit
Kesinlikle Katiiyorum
Katilyorum

Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum

ry





	9
	[image: image38.png]9-Cocugumun okulunu sevdi
dustindyorum.

70 yanit
Kesinlikle Katiiyorum
Katilyorum

Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum






	10
	[image: image39.png]10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

70 yanit
Kesinlikle Katiiyorum
Katilyorum

Kararsizim

Kismen Katilyorum

Katimiyorum 25(%357)






	11
	[image: image40.png]11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

70 yanit

Kesinlike Katihyorum
Katibyorum
Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	12
	[image: image41.png]12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli
70 yanit

Kesinlike Katihyorum

Katiyorum

Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	13
	[image: image42.png]13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler
diizenlenmektedir.

70 yanit

Kesinlike Katihyorum
Katibyorum
Kararsizm

Kismen Katihyorum

Katimiyorum






	14- Olumlu (Başarılı) yönlerimiz

	1-İdareci ve Öğretmenlerin ilgili ve disiplinli olmaları

2-Öğretmenlerin öğrencilerle iyi anlaşabilmeleri

3-Temiz, güvenli ve eğitimin kaliteli oluşu

4-Öğrencilere değer veriliyor oluşu

5-Devamsızlık takibi yapılıyor oluşu

	15 -Olumsuz (başarısız) yönlerimiz
	1-Mekanların yetersizliği (Spor salonu, spor sahası, bahçe, kantin, Yemekhane, laboratuvar, kütüphane, tuvaletlerin yetersiz ve kirli oluşu)

2-Spor ve sanat alanları ile herhangi bir alanda etkinlik yapılmaması

3-Okul formasının kullanışlı olmaması (Renk, dizayn)

4-Öğle aralarının  kısa olması ve öğrencilerin dışarı salınmaması

5-Öğretmenlerin değişecek olması ve bazı öğretmenlerin yetersiz görülmesi , derslerin canlı işlenmemesi


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin derslere karşı hazırlıklı gelmeleri.

	Çalışanlar
	Okulun hedefleri ve vizyonunu sahiplenmesi,

	Veliler
	Öğrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun konumu(okullar bölgesinde yer almaması nedeniyle diğer öğrencilerden fazla etkilenmemesi)

	Donanım
	Teknolojik alt yapısı güçlü bir yapıya sahip olması.

	Bütçe
	Merkezi bütçenin düzenli sağlanması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması.

	İletişim Süreçleri
	Okulun iletişim süreci şeffaf, esnek ve kolaylaştırıcı  yapıya sahip olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin sınavsız geliyor oluşu

	Çalışanlar
	Kadrolu öğretmen ve kadrolu destek personelinin olmayışı

	Veliler
	Yeni açılan bir kurum olmamıza rağmen velilerin akademik başarı beklentilerinin eski ve köklü okullarla karşılaştırılıyor olması

	Bina ve Yerleşke
	Aynı binada iki okul olması

	Donanım
	İnternet bağlantı ücretleri

	Bütçe
	Bakanlıkça gönderilen ödeneğin az olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul Müdürlüğünün vekaleten yürütülüyor olması


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	· Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma 

· Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin farkındalığındaki artış

·  Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

· Avrupa Birliği’nde eğitim ve öğretim sistemlerinin performans ve ilerlemesini izlemede kabul gören 29 kriterin  (öğretmen, yönetici yeterlilikleri v.b.) eğitim sistemimizi doğrudan etkilemektedir.

· Yapılan planlarda kamu yatırım politikasında eğitimin öncelikli olarak görülmektedir.

· Başarı seviyesinin OECD ülkeleri arasında üst seviyelere çıkarılmak istenmektedir.

· Öğrencilerin değişik ilgi ve beceri alanlarına yönlendirilmeleri önem kazanmaktadır.

· İlk ve ortaöğretimde yeni programlar uygulanmaktadır.

· Kalite yönetim tekniklerinin kamu kurumlarında yerleşik hale getirilmeye çalışılmaktadır.

· Çalışanların daha fazla yönetime katılmak istemektedirler. 

· Eğitimde özel sektöre verilen önem artmaktadır.

· Eğitimin yerinden yönetimi konusundaki gelişmeler yaşanmaktadır.

	Ekonomik
	· Okul kitaplarının ücretsiz dağıtılmaktadır.

· Yazışmaların elektronik ortama aktarılması kırtasiyecilikteki azalmaya neden olmaktadır.

· GSMH dan eğitime ayrılan kaynaklarda yıllara göre artma olmaktadır.

· Eğitimde son yıllarda niceliksel sorunlar yerine niteliksel sorunlar ön plana çıkmaktadır.

· Hayırseverler eğitim finansmanında (okul inşaatı vb.) önemli bir yere sahip olmaya devam edecektir.

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi,

· Toplum kelimesinin anlamında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler,

· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,

· Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları

· İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranın artması

	Sosyolojik
	· Yürütülen ulusal projelerin okullaşma oranlarını arttırmaktadır.

· Okula başlama yaşı düşmekte, okul öncesi eğitimin önemi artmaktadır.

· Çocuk ve gençlerin eğitime devam etme oranı ve süresinde her geçen gün artış olmaktadır.

· Kamu kurumlarında hijyene daha fazla önem verilmektedir.

· Ailelerin kaliteli okul arayışındaki artış gözlenmektedir. Bu da okul servis sektörünü ortaya çıkarmıştır.  

· Güvenli okul ortamlarının oluşturulmasına daha fazla önem verilmektedir.

· Gelir seviyesindeki artışa paralel olarak eğitime olan talep artmaktadır.

· Okuma yazma bilmeyen nüfusun oranı azalmıştır.

· Yeni okullara olan talebin artması,

· Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı,

· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması,

	Teknolojik
	· Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artması

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları

· Eğitime ilişkin iş ve işlemler bilgisayar ortamında yapılmaya devam edilecektir.

· Teknolojik yenilikler konusunda ilk ve orta öğretim kurumları başta olmak üzere toplumsal farkındalık ve beklentiler artmaktadır. 

· Eğitimde kullanılan teknolojinin her geçen gün hızla yenilenmektedir.

· Teknolojiyi kullanma oranı her geçen gün artmaktadır.

· Bilgi ve iletişim teknolojilerine herkesin ulaşılabilirliğini sağlayacak sistem arayışları bulunmaktadır.

· Uzaktan eğitim daha da yaygınlaşacaktır.

· Okullardaki bilgisayar ortamlarından halkında faydalanmasına devam edilecektir.

	Mevzuat-Yasal
	· Öğrencilerin eşit şartlarda eğitim alması

· Toplumun değer yargılarına önem verme

	Ekolojik
	· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar


Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarının belirlenmesiyle ilgili değişkenlik çok fazla yaşanmaktadır

· İlk ve ortaöğretimde yeni programlar uygulanmaktadır.

· Sınavların kaldırılması aksaklıklara yol açmaktadır

· Kamu personel rejim yasasının getireceği istihdam değişiklikleri olacaktır.

· Eğitimde özel sektöre verilen önem artmaktadır.

	Ekonomik
	· Sosyal güvenlik sistemindeki değişim çalışanları önemli ölçüde etkileyecektir.

· İşsizlik oranı artış göstermektedir.

· Göç aldığı için ailelerdeki ekonomik dengesizlikler oluşmaktadır.

· Okul katkı payı alınıp alınmaması konusundaki belirsizlik devam edecektir.

· Vergi muafiyetinden dolayı özel okullar teşvik edilmektedir.

	Sosyolojik
	· Tekirdağ diğer illerden göç almaktadır. 

· Genel olarak boşanma oranlarında artış görülmektedir. Ayrıca göç sebebiyle veya yakınlarının yanında okuyan öğrenci sayısında artış olmuştur

·  Ailenin işlevlerinin bir çoğunu başka kurumların (Sosyal yardımlaşma Vakfı, yardım kuruluşları) üstlenmesinde artış görülmektedir.

· İlimize yapılan hızlı göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı

	Teknolojik
	· Bilgisayar ve İnternet Kullanımının Artması 

· İnternet Kafelerin Amacına Uygun Hizmet Vermemesi 

	Ekolojik
	· Çevre Kirliliği


1.1.9  PESTLE  ANALİZİ

	   Bu analizde İlimizdeki , ülkemiz ve dünyadaki sosyal kültürel ve teknolojik faktörler analiz edilmiştir.



	POLİTİK

·  AB ‘ye uyum sürecinde olmamız

· Ailelerin daha nitelikli eğitime yönelmeleri

· Stratejik planlamanın devlet politikası  haline dönüşmesi, ilimizde stratejik yönetime yönelmesi

· Değişen MEB politikaları

· Değişen sınav sistemleri

· Ülkemiz ve Dünyadaki Eğitim Kalite Standartları ve uygulamaları

· Sınav odaklı eğitimden dolayı,İlimizde Dershanelere yönelimin artması
	EKONOMİK

· Ülkemizde AB üyeliği durumunda ekonominin değişmesi

· Ekonomik düzeyi yüksek olan aileler bulunmakla birlikte gelir düzeyi düşük olan ailelerin çoğunluğu  göç ile gelen ailelerden olması

· Ailelerin çoğunluğunun işsiz oluşu 

· Dünyada ekonomik bunalım yaşanması, gelir kaynaklarının azalması

· Ailelerin alım gücünün azlığı



	SOSYAL –KÜLTÜREL

· Göç alan bir il olmamızdan dolayı nüfus artışı olması

· İlimizin deprem kuşağında yer alması

· Göçle gelen ailelerde uyum problemleri yaşanması

· Göçle birlikte derslik ve öğretmen ihtiyacının artması

· İlimizin İstanbul gibi bir kültür merkezine yakın olması

· İlimizin Büyükşehir olması

· Liman ve Demir yolları ağımız.

· Genç nüfusa sahip oluşumuz

· Sosyo-ekonomik farklılıklar
	TEKNOLOJİK

· Toplumda teknoloji kullanıyor olması

· Bilgiye ulaşım imkanlarının artması

· ARGE ve bilgi teknolojilerindeki gelişmeler

· Medyanın etkileri

· Teknolojiye ulaşımın artması




Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula uyum sürecinde oryantasyon eğitimine katılımı artırmak 

	2
	Devamsızlık yapan öğrencilere veli ziyareti sayısını artırmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun üniversiteye öğrenci yerleştirmede elde etmeyi hedeflediği başarının yukarılara çıkartılabilmesi için gerekli çalışmalar yapılması.

	2
	Öğrencilerin İlgi ve yeteneklerin doğrultusunda öğrenim görecekleri ortamları oluşturarak, zihinsel, bedensel ve ruhsal gelişimlerine katkıda bulunulması.

	3
	Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilmesi.

	4
	Öğrencilerin destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranın arttırılması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	2
	Okul kantini hakkında duyulan memnuniyetsizlik oranıazaltılacak

	3
	Okul içerisinde düzenlenen sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetler artırılacaktır


BÖLÜM III:
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucundastratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
: Tüm gençlerimizin ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda yetiştirilmelerini sağlayarak, toplumsal kalkınmanın itici gücü olan nitelikli insan gücünün yetiştirilmesine katkıda bulunmaktır.

VİZYONUMUZ

:Eğitim ve öğretimde kalite ve başarıları ile fark yaratan, seçkin, örnek ve öncü bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

Okul çalışanları olarak; Biz, öğrencilerimizi velileri ve  içinde bulunduğu toplumu yönlendiririz. 
1-Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir, 

2-Bütün çalışmalarımızda öğrencilerimiz odak noktasındadır.

3-Biz, birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz. 

4-Biz, hepimiz öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız 

5-Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar, onları koruyup gözetiriz.

6-İyi bir eğitim öğrenciler arasındaki bütünleşme kadar çeşitliliği de gerektirir. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların
birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz. Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz

7-Biz, sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek beceriler geliştiririz. Aynı zamanda değişim ihtiyacı ile geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi de koruruz. Değişim, mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır, geçmiş deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder.

BÖLÜM IV:
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.Okulumuza adrese dayalı olarak kayıt yaptıran tüm öğrencilerimizin okula devam sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılma sayıları
	100
	110
	120
	120
	140
	150

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	3
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Oryantasyon eğitimine katılmayan öğrencilerin tespit çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve 
Rehberlik servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.Bütün öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı sosyal etkinliklerde görev almalarını sağlamak 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	Ders dışı  egzersiz çalışması yapan öğretmen sayıları
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.b
	Sosyal etkinliklerde il genelinde yapılan etkinliklere katılma oranları (%)
	1
	2
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.c.
	En az bir sosyal etkinlikte görev alan öğrenci sayıları
	50
	75
	100
	125
	150
	175


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Ders dışı egzersiz çalışması yapan öğretmenlerin öğrencileri yönlendirmesi
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül

01 Haziran

	2.1.2
	Sosyal etkinliklerde şiir, resim, kompozisyon yarışmalarına katılan öğrenci sayısını arttırmak için öğrenciler görevlendirilecek
	Müdür Yardımcısı 

Tüm Öğretmenler
	01 Eylül

01 Haziran

	2.1.3
	Öğrenciler sınıf öğretmenleri tarafından ilgi alanlarına göre sosyal faaliyetlere yönlendirilecek
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül
01 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getirerekve okulumuzun üniversiteye öğrenci yerleştirmedeki başarısını arttırarak daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Yetiştirme kurslarına katılım oranları (%)
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.2.b
	Rehberlik servisinden yararlanma oranları (%)
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.c.
	Mesleki Rehberlik faaliyet sayısı
	0
	1
	5
	10
	15
	20

	PG.2.2.d.
	YKS’ye yönelik Destekleme ve Yetiştirme Kurs Sayısı 
	0
	0
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.e.
	YKS’ye yönelik açılan Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	100
	120
	140
	160

	PG.2.1.f.
	YKS’ye yönelik veli ve öğrenci rehberlik çalışmaları
	0
	0
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.g.
	YKS’ye yönelik üniversite  ziyaretleri
	0
	0
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.h.
	Katılınan üniversite tanıtım günleri sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Talep edilecek her dersten yetiştirme kursu açılacak
	Müdür Yardımcısı
	Yetiştirme Kursları Başvuru Tarihi

	2.2.2
	Kurslara devamın sağlanması ve devamsızlık yapan öğrenci velileriyle görüşülmesi
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	2.2.3
	Rehberlik Servisinden yararlanma oranı artırılacak
	Rehberlik Servisi
	Yıl boyu

	2.2.4
	Mesleki Rehberlik faaliyetleri gerçekleştirilecek
	Rehberlik Servisi
	Yıl boyu

	2.2.5
	Sene başında öğrenci ve öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Dönem başı ve Dönem sonu

	2.2.6
	Bölgedeki üniversitelere tanıtım gezileri düzenlenecektir
	Rehberlik Servisi

Sınıf rehber öğretmenleri
	Yıl içi

	2.2.7
	Bölgemizde gerçekleştirilen üniversite tanıtım günlerine katılım sağlanacaktır
	Rehberlik Servisi

Sınıf rehber öğretmenleri
	Yıl içi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.Öğretmenlerin Hizmet İçi Eğitim almaları sağlanarak kişisel gelişimleri artırılacak ve okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerin Hizmet İçi Eğitim sayıları
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.b
	HİE faaliyetleri içerisinde uzaktan eğitim modülündeki eğitimler
	1
	2
	4
	6
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin alanlarıyla ilgili HİE faaliyetlerine katılmaları sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	1 Eylül  - 1Haziran

	1.1.2
	Öğretmenlerin HİE faaliyetleri içerisinde yer alan uzaktan eğitim faaliyetlerine katılmaları sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	1 Eylül  - 1 Haziran

	1.1.3
	Öğretmenlerin mahalli olarak açılacak soru yazma teknikleri HİE faaliyetine katılmaları sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	1 Eylül  - 1 Haziran


Stratejik Hedef 3.2.Öğrenci, öğretmen ve veli memnuniyet anket sonuçlarındaki sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlerin azlığından kaynaklanan memnuniyetsizlik oranının azaltılarak okul içerisinde düzenlenen sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyet sayıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Öğrencimemnuniyet anketi sonucunda sosyal faaliyetlerin azlığından şikayet eden öğrenci oranı
	88
	80
	70
	60
	50
	40

	PG.3.2.b
	Çalışan memnuniyet anketi sonucunda sosyal faaliyetlerin azlığından şikayet eden çalışan oranı
	27
	25
	20
	15
	10
	5

	PG.3.2.c
	Veli memnuniyet anketi sonucunda sosyal faaliyetlerin azlığından şikayet eden veli oranı
	43
	40
	35
	30
	25
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere yönelik sportif yarışmalar düzenlenmesi
	Okul İdaresi
Beden Eğitimi Zümresi
	1 Ekim  - 1Haziran

	1.1.2
	Öğrencilere yönelik kültür gezileri düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	1 Ekim  - 1 Haziran

	1.1.3
	Öğretmenlere yönelik kültür gezileri düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	1 Eylül  - 30 Haziran

	1.1.4
	Belirli günlerde öğretmenlere yönelik etkinlikler düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	1 Eylül  - 30 Haziran


V. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe


	10.000 TL
	12.000 TL
	13.000 TL
	14.000 TL
	15.000 TL
	64.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.000 TL
	6.000 TL
	7.000 TL
	8.000 TL
	10.000 TL
	36.000 TL

	TOPLAM
	15.000 TL
	18.000 TL
	20.000 TL
	22.000 TL
	25.000 TL
	100.000 TL


VI. BÖLÜM:İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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